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Landmandens beslutningsparametre og beslutningsstrukturer

Udarbejdet af William Schaar Andersen, specialkonsulent, SEGES Erhvervsgkonomi, og Anja Kruse
Christensen, konsulent, SEGES Erhvervsgkonomi, i projekt Styrkelse af den gkologiske bundlinje, de-
cember 2017.

Dette notat illustrerer, hvordan de analyser, der er udarbejdet i projektet, kan vaere med til at understgtte
landmandens beslutningsparametre og beslutningsstrukturer med henblik pa at styrke den gkologiske
bundlinje.

Baggrund

Der er pa baggrund af analyser af hele den gkologiske branche, de fire sektorer, gkologisk meelke-,
svine-, plante- og fijerkraeproduktion, samt kvalitative interviews med producenter indenfor de fire omra-
der, foretaget en analyse af beslutningsstrukturer pa de gkologiske landbrug, som kan understgtte, at
den enkelte landmand far opstillet mulige tiltag og truffet de ngdvendige beslutninger i forhold til at for-
bedre det gkonomiske resultat.

Analyseresultaterne har bidraget til en udpegning af de mest betydende fokusomrader pa strategisk ni-
veau for de gkologiske producenter samt en kortlaegning af de mest betydende beslutningsomrader for
virksomhedsledelsen af disse bedrifter samt de vigtigste tveerfaglige indsatser for styrkelsen af bundlin-
jen hos dem.

Pa baggrund af denne udpegning af fokusomrader og vigtigste beslutningsomrader samt tveerfaglige
indsatser er der udarbejdet fire heefter med faglige analyser indenfor gkologisk planteproduktion, svine-
produktion, meelkeproduktion og fjerkraeproduktion. Haefterne hedder "Hele vejen rundt om bedriften” og
har fokus pa at konkretisere de mest betydende strategiske fokusomrader i forhold til at forbedre land-
maendenes bundlinje. Heefterne er saledes relevant faglig viden indenfor driftsgrenen kombineret med
landmaendenes gkonomiske tal, der skal styrke virksomhedsledelsen og den tvaerfaglige indsats pa be-
driften og derigennem den gkonomiske bundlinje.

| tilleeg til heefterne med faglige analyser er der pa baggrund af de beskrevne kvantitative og kvalitative
analyser samt afprgvningen og den efterfglgende erfaringsopsamling udarbejdet en Best Practice for
radgivningsforlgbet, der beskriver radgivningsmetoder til at saette de faglige og gkonomiske analyser i
haefterne i spil. Best Practice skal dermed understgtte de identificerede beslutningsstrukturer og bidrage
til at forbedre den gkologiske landmands gkonomiske bundlinje.

De fire haefter med faglige og gkonomiske analyser er sammen med Best Practice for radgivningsforle-
bet en anbefaling af, hvordan den faglige og gkonomiske viden bedst saettes i spil i et tvaerfagligt forlgb
hos de gkologiske landmaend. De skal saledes bidrage til at understette landmandens beslutningsstruk-
turer og beslutningsparametre, nar han skal treeffe faglige, produktionsmaessige beslutninger og derigen-
nem vurdere deres effekt pa den gkonomiske bundlinje.
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Analyse og beslutning

Afprgvningerne viser, at analyserne kan have indflydelse p& landmandens beslutninger, fordi en bedre
indsigt giver landmanden et bedre beslutningsgrundlag og dermed flere og bedre parametre at treeffe
sine beslutninger ud fra.

| afprgvningerne har landmaendene blandt andet fortalt, at haefterne med de faglige og gkonomiske ana-
lyser har givet dem input til refleksioner omkring deres bedrift som helhed og ikke mindst konsekven-
serne af de produktionsmaessige beslutninger, de traeffer. De dybdegéende analyser har i flere tilfaelde
givet dem informationer, som efterfglgende har gjort dem mere afklarede omkring de beslutninger, de
skulle treeffe — beslutninger, som de ikke tidligere har truffet, men blot har overvejet. Dermed har analy-
serne fart til handlinger, som er igangsat ud fra et oplyst grundlag med fokus pa styrkelse af bundlinjen.

Heefterne har dermed kunne lgfte landmandens beslutninger og overvejelser til et overordnet strategisk
niveau, hvilket har styrket hans overblik over bedriften og evnen til at se det som en helhed.

Analysernes fokus pa benchmarking har ligeledes givet landmaendene grundlag for at sammenligne sig
med andre landmaend, hvilket har gjort, at de har kunnet spore sig ind pa bedriftens svagheder og styr-
ker og dermed, hvor de skulle rette deres fokus imod i forlgbet. Det gav dem et godt billede af, hvor der
er et gkonomisk potentiale, og hvor de kunne igangseette indsatser, som kan veere med til at styrke de-
res bundlinje.

Mange af analyserne har ligeledes givet landmaendene anledning til at fa fokus pa og reflektere over for-
hold, som de i forvejen var opmaerksomme p&, men nu kunne traeffe en afklaret beslutning ud fra. Analy-
serne i heeftet gav dem saledes en indsigt, som gjorde dem mere afklaret med sig selv omkring beslut-
ningerne.

Den tveerfaglige indsats og fokusset pa at se bedriften som en helhed og fokusere pa synergierne har
ligeledes givet dem et anderledes forlgb, end de har veeret vant til, hvilket har givet nye vinkler og der-
med nye parametre at treeffe beslutninger ud fra.

For flere af landmaendene i afprgvningsforlgbet har selve det tveerfaglige forlgb gjort, at de har italesat
udfordringerne og faet diskuteret arsager og lgsningsmuligheder. Det tveerfaglige forlgb giver saledes
anledning til at igangseette indsatser pa de givne omrader.

En landmand medgav, at fokusset pa de potentialer og udfordringer, der kan veere pa bedriften, og som
synliggares i de faglige og gkonomiske analyser, kan fgre til en gget indtjening pa op til 300.000 kr. i
hans specifikke tilfeelde indenfor ét af de omrader, som haeftet satte fokus pa.

Det tveerfaglige radgivningsforlgb kan saledes fare til et forbedret beslutningsgrundlag, der i sidste inde
kan styrke den gkonomiske bundlinje, idet der igennem det tveerfaglige fokus synligggres sammen-
haenge, synergier og perspektiver mellem de forskellige emner. Netop synligggrelsen af synergierne gar,
at man kommer dybere ned i problematikkerne og kommer laengere omkring de relevante emner.

Konklusion

Konklusionen er saledes, at de tveerfaglige analyser bidrager til at understatte landmaendenes beslut-
ningsstrukturer og beslutningsparametre, saledes at de kan treeffe beslutninger pa et mere velfunderet
og oplyst grundlag, hvor de er bevidste om de gkonomiske konsekvenser af de produktionsmaessige be-
slutninger de treeffer, og hvor de har et overblik over, hvilke produktionsmaessige beslutninger de skal
traeffe for at kunne styrke den gkonomiske bundlinje.



